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Jeudi 5 février 2015 (Aprés-midi)

14h00
Arrivée navette de la gare d’Annecy aux Pensiéres
13h29 arrivée ala gare d’Annecy du TGV en provenance de Paris

14h00-14h30

Accueil aux Pensieres
Check-in, café d'accueil, remise des badges et des iPad sur lesquels sera chargée la documentation du FEH 2015
(offre documentaire ; biographies, programmes...)

14h30-15h00
Pléniere
Salle Charles Mérieux

LE COMITE DES ORGANISATEURS:

Anne HERY

Pr. Jean-Francois MATTEI
Benoit MIRIBEL

Philippe RYFMAN

Ouverture : quelles transitions pour quel humanitaire ?

Présentation de la problématique :

[nitialement limitée au monde occidental, la transformation du systéme humanitaire est aujourd’hui de nature
globale. Est-ce que cette transition d'un humanitaire soi-disant occidental est en train de se transformer en un
humanitaire vraiment international structuré et organisé au niveau local ? Quels seraient les facteurs constitutifs
de cette nouvelle structure humanitaire ? Implique-t-elle une confrontation de principes humanitaires culturels
spécifiques ou retiendra-t-on les principes humanitaires universels ? Cette édition du FEH abordera, en
particulier, les deux questions suivantes :

Comment se manifeste cette période de transition? Quelles sont les transformations observées?
Comment qualifier ce phénomene? Parle-t-on de changements inscrits dans la longue durée ou d'une
évolution naturelle du systeme? Et quelle serait la finalité des développements observés?

La session d'ouverture permettra aussi de présenter le programme du FEH 2015 et l'articulation des
différentes dimensions présumées de ce processus de transformations:

L'Union européenne maintiendra-t-elle son réle déterminant en ce qui concerne une action humanitaire
fondée sur les principes humanitaires et comment prend-elle en compte ces changements?

Quelles conséquences cette évolution entraine-t-elle en termes d'une éthique de I'action humanitaire?
Quelles lecons apprises des terrains de conflits et quelles innovations accompagnent ce processus de
transition?

Comment faire face aux défis de la transition? Quelles solutions le Sommet Mondial Humanitaire devrait-
il apporter dans ce contexte ?
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Jeudi 5 février 2015 (Aprés-midi)

15h00-17h30
Pléniere

Salle Charles Mérieux
Modérateur :

- Dr.Jean-Christophe RUFIN, Académicien, Ecrivain, Président d'Honneur d'ACF, ancien Vice Président
d'MSF

Intervenants confirmés:

- Michel BARNIER, Conseiller d’Etat ; ancien Vice Président de la Commission Européenne

- Florence DAUNIS, Directrice générale adjointe Opérations et Ressources Techniques, Fédération
Handicap International ; Membre du Board de VOICE

- Didier LEBRET, Directeur du Centre de Crise, Ministere des Affaires Etrangeres ; membre du COHAFA
(Conseil sur I'aide humanitaire et I'aide alimentaire)

- Maurice PONGA, Vice-Président de la Commission Développement, Parlement Européen

- Marius WANDERS, Directeur Exécutif et représentant aupres de 'UE, World Vision, membre de
CONCORD

La réalité de 'engagement humanitaire de I'Union Européenne

L'Union Européenne en général, et la direction générale de la Commission européenne en charge de l'aide
humanitaire en particulier, ont joué un réle primordial concernant aussi bien le respect des principes
humanitaires (le Droit international humanitaire), les principes de I'action humanitaire (au niveau opérationnel) et
le financement de 'aide humanitaire d'urgence basée sur les besoins. L'Union européenne, premier bailleur de
I'aide humanitaire dans le monde, fournit, par ses directives et orientations, le cadre politique de I'action
humanitaire européenne.

e Cerole central est-il en train de disparaitre considérant les intéréts divergents des Etats membres et des
priorités des institutions?

e Y-a-t-il de nouvelles évolutions prévisibles en ce qui concerne I'approche globale européenne dans la
gestion des crises extérieures ce qui impliquerait I'intégration d'ECHO dans le Service européen d'action
extérieure?

e Quels sont les objectifs politiques prioritaires de la DG ECHO et les perspectives en termes de
financement de I'aide humanitaire?
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Jeudi 5 février 2015 (Aprés-midi)

18h00-12h00

Temps libre
Pas de service d’interprétation

Espace Rendez-Vous
Temps de travail libre en rendez-vous individuels ou par groupes transversaux sur des thématiques, en lien avec
I'actualité humanitaire.

Projet de Revue humanitaire internationale

Session animée par Pauline RESTOUX, Directrice, Agence éditoriale In Medias Res

19h30-22h00
Cocktail apéritif & Diner-débat

Salon Nicole Mérieux

Intervenants confirmés :
- Pr.Jean-Francois MATTEI, Président, Fonds Croix-Rouge Francaise
- Félicien MUNDAY MULOPO, Professeur d'éthique et de bioéthique, Université de Kinshasa ; Chef de
I'Unité de Recherche en Ethique Appliquée

L’éthique Occidentale a I'épreuve de 'universalité

Comme le démontrent les récentes grandes crises humanitaires, d'importantes évolutions de I'action humanitaire
conduisent a se tourner vers la réflexion éthique afin de définir les nouveaux reperes de I'action.

Le principe d'autonomie apparait essentiel au regard de la volonté exprimée par les Etats et les organisations
humanitaires du sud d'affirmer leur souveraineté.

Les référence éthiques s'imposent désormais, dans de nombreux domaines, comme la base de tout
questionnement face a des situations inédites et doivent étre discutées au regard des principes
humanitaires. Reste enfin que I'éthique occidentale doit étre mise a I'épreuve de |'universalisme.
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Vendredi 6 février 2015 (Matin)

07h30-8h30
Petit-dejeuner
Salon Nicole Mérieux

08h30

Pléniere

Salle Charles Mérieux
Par les organisateurs

Rappel du programme de la journée
Déroulement de deux ateliers paralleles

8h45-11h30
Atelier 1

Salle Simone Mérieux
Pas de service d'interprétation

Une synthése écrite des ateliers sera remise aux participants

Modérateur :
- Boris MARTIN, La Revue Humanitaire

Introducteur :
- Francois GRUNEWALD, Directeur des opérations, Groupe URD

Intervenants confirmés:
- Marie-Pierre CALEY, Co-fondatrice et Directrice Générale, ACTED
- Mike PENROSE, Directeur Général, ACF France
- Balthasar STAEHELIN, Directeur Général adjoint, CICR
- Mego TERZIAN, Président, MSF France

Les lecons apprises des pays en conflit : qu’a-t-on apprises de nos
erreurs ? Apprentissage positif et apprentissage négatif

Si chaque conflit est de nature singuliere, les lecons apprises ne peuvent étre transposées d'un conflit a 'autre.
L'identification des expériences opérationnelles acquises par les acteurs humanitaires de nature généralisable est
en revanche utile et transmissible d'un cas aux autres.

Dans cet atelier, il s'agira en particulier de faire le point sur la problématique d’acces aux bénéficiaires sur le
terrain, et notamment sur la facon dont les enjeux d'acces ont évolué pour se complexifier ces dernieres années.

e [ace a un acces qui se réduit, quelles sont les stratégies de transition mises en place par les acteurs
humanitaires ?

e Quels sont les apprentissages des acteurs humanitaires en termes de partenariats et de gestion des
projets a distance, deux stratégies privilégiées pour dépasser les difficultés d'acces ?

e Comment les enjeux de sécurité, de perception et de distinction sont-ils abordés au regard des
expériences passées?

e Comment, dans de tels contextes, les acteurs humanitaires concoivent-ils leur rapport aux acteurs
politiques (plaidoyer solitaire ou collectif,...)?
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e Comment les acteurs humanitaires se positionnent-ils sur les nouvelles modalités politiques de réponses
aux conflits (approches intégrées, émergence et nouvelle visibilité d'acteurs non-traditionnels)?

e Auregard de ces retours d'expérience quels sont les enjeux liés au respect des principes humanitaires
(émergence de nouveaux acteurs plus politisés, difficulté opérationnelles, sécurité des acteurs
humanitaires)?
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Vendredi 6 Février 2015 (Matin)

8h45-11h30
Atelier 2

Salle Charles Mérieux
Une synthese écrite des ateliers sera remise aux participants

Modérateur :
- Frédéric JOLI, Porte-parole en France, CICR

Introducteur :
- Olivier LEBEL, Directeur Général, MdM

Intervenants confirmés:
- Francis CHARHON, Directeur Général, Fondation de France
- Adeline LESCANNE-GAUTIER, Directrice Générale, Nutriset
- Kim SCRIVEN, Directeur, Humanitarian Innovation Fund
- Bruno DAVID, Président Communication sans Frontiere

Innovations facteurs de transformation ; comment s’ouvrir aux
innovations ?

L'innovation inclut en premier lieu I'intégration de nouvelles technologies par les acteurs humanitaires dans leur
répertoire d’action. Mais innover implique aussi d'étendre un répertoire d'action basé sur la connaissance des
spécificités des sociétés d'intervention et de leurs « technologies », basées sur le savoir anthropologique. Dans
cet atelier, seront identifiés les innovations que les acteurs humanitaires utilisent dans ce processus de transition
et celles, potentielles, qui jusqu’a présent auraient été ignorées. Il s'agira en premier lieu d'évaluer les atouts des
innovations identifiées et les difficultés lices a leur développement et a leur utilisation par les acteurs
humanitaires. L'atelier abordera, plus spécifiquement les enjeux suivants :

e Y a-t-il des facteurs communs conduisant les acteurs humanitaires a innover ? (changement de contexte
opérationnel, difficulté d'action spécifique...)

e Les ONG humanitaires et les organisations du mouvement Croix-Rouge / Croissant-Rouge
entretiennent-elles un rapport spécifique a la question de l'innovation ? Quelles sont les questions
éthiques liées au développement et au recours a l'innovation ?

e Comment les acteurs humanitaires capitalisent-ils collectivement sur ces innovations ? Quel bilan tirent-
ils de I'utilisation de telles innovations. (quel impact sur les bénéficiaires ? Pour quelle efficacité de la
réponse humanitaire ? En vue de quelle amélioration de la qualité de 'aide ?)

11h45-12h30

Temps libre
Pas de service d'interprétation

Espace Rendez-Vous
Temps de travail libre en rendez-vous individuels ou par groupes transversaux sur des thématiques, en lien avec
I'actualité humanitaire.

Ebola et ses enjeux humanitaires

Session animée par : Antoine PEIGNEY, Direction des relations et des opérations internationales, Croix Rouge
Francaise
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Vendredi 6 Février 2015 (Aprés-midi)

12h30-14h00

Déjeuner-Buffet
Anne HERY et Benoit MIRIBEL

Court exercice de restitution :

Que retenir de nos ateliers ?
Une synthese écrite des ateliers sera distribuée dans le courant de I'apres-midi.

14h30-17h30
Pléniéere

Salle Charles Mérieux
Modérateurs::

- Stéphanie STERN, Observatoire Humanitaire, IRIS
- Christian TROUBE, Directeur, Agence Rue Principale

Intervenants confirmés:

- Augustin AUGIER, Secrétaire Général, ALIMA

- Liliane BITONG AMBASSA, Représentante Régionale Afrique de I'Ouest, ICVA

- Jean-Marc CHATAIGNER, Ancien Directeur général adjoint de la mondialisation, du développement et
des partenariats au Ministere des Affaires Etrangeres

- Kate HALFF, Directrice, SCHR

- Kouassi Aimé MALANHOUA, Directeur administratif de la Chaire UNESCO Pour la Culture de la Paix,
Université Félix-Houphouét Boigny d’Abidjan

- Claus SORENSEN, Directeur Général, ECHO

Les défis de |la transition

Exercice de prospective pour les ONG humanitaires : face a un systéeme humanitaire qui se transforme et qui
évolue : comment répondre aux défis de la transition car celle-ci va nécessairement s’accompagner d'un nouveau
positionnement pour les ONG humanitaires internationales, dites « occidentales ».

La réflexion s'organisera, en particulier sur les rapports entre acteurs humanitaires locaux et acteurs
humanitaires internationaux.

e Peut-onidentifier une convergence des approches des ONG en général ou assiste-t-on au
développement d'une compétition entre les stratégies individuelles des différentes ONG?

e Commentrepenser le positionnement des acteurs internationaux dans ce contexte (formateurs, alliés,
concurrents) ?

e Quelssontlesdéfisliés alaplus forte implication souhaitée par les acteurs locaux dans la gestion des
crises humanitaires (formation, politisation, qualité des projets...) ?

e Cettetransition va-t-elle faire I'objet de financements spécifiques ou doit-on s'attendre a ce qu'un plus
grand nombre d'acteurs se partagent la méme enveloppe ?
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Vendredi 6 Février 2015 (Soirée)

18h00
Départ bus pour activité du soir

18h45

Soirée au Grand-Bornand
Au « Grand Bo », un chalet situé au pied du Maroly, un site de toute beauté dans la montagne. Promenade en

raquettes, soirée savoyarde avec animation musicale.

22h00
ler départ en bus pour Les Pensiéres

23h00
2éme départ en bus pour Les Pensiéres
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Samedi 7 Février 2015 (Matin)

07h30-08h30

Petit-déjeuner

Salon Nicole Mérieux

Remise des clefs a l'accueil et check-out

08h45-11h45

Brunch-débat
Salon Nicole Mérieux

Modérateur :
- Marie-France CHATIN, RFI

Intervenants confirmés :

- Laetitia ATLANI-DUAULT, Directrice de recherche, IRD

- Nan BUZARD, Directrice, ICVA

- Robert E. SMITH, Directeur, Secrétariat de Geneve du Sommet Humanitaire Mondiale
- Joélle TANGUY, Secrétaire Générale, Département de la Diplomatie et des Valeurs Humanitaires, FICR
- Fabrice WEISSMAN, Coordinateur du CRASH, Fondation MSF

e sommet mondial humanitaire

Cette session cloturerale FEH 2015 en s'appuyant sur les échanges tenus pendant cette édition pour alimenter
les réflexions entourant la tenue du Sommet Mondial Humanitaire (SMH). Elle fournira, tout d'abord, des
éléments de présentation du Sommet et des consultations préparatoires organisées en amont. Cette session sera
également |'occasion de connaltre la facon dont les acteurs humanitaires francais se positionnent sur les sujets du

SMH.

Dans un contexte ot ce sont les Nations-Unies qui sont les plus impliquées dans les processus de préparation du
Sommet, se posent entre autres les questions suivantes :

e Commentles ONG et les acteurs du mouvement Croix-Rouge/Croissant-Rouge percoivent-ils le SMH
et se positionnent-ils sur les themes du sommet (efficacité humanitaire, réduction des risques, les
transformations par l'innovation, la réponse humanitaire en zone de conflit)?

e Quelles stratégies devraient poursuivre les ONG internationales et surtout, locales? S'impliquent - elles

dans cet événement?

e Comment analyser les signaux d'une passation de responsabilité entre Etats du Nord, bailleurs
traditionnels de I'aide humanitaire et Etats émergents?

11h45
Cloture

12h00
Départ bus pour la gare d’Annecy

12h31
Départ du TGV direct pour Paris
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